
 

Protokoll Präsidentenkonferenz / Procès-verbal conférance de présidents 

 

Nr. Sitzungstag - Date: Zeit - Heure: Sitzungsort - Lieu: Leitung - Conduite: Protokoll - PV: 

PK/23 Freitag, 10.03.2023 09.15 – 12.10 BBZ Olten, 4600 Olten A. Denoth P. Hofer 
 

  
Anwesend / Présents: C. Schmid (AG), R. Bodenmann (AI/AR), F. Kislig (BE), J-M. Friedli (BeJU),  

   W. Krättli (GR), G. Schaller (JU), R. Bühlmann (LU), C. Lüthi (NE), A. Halter 

   (OW/NW), M. Ryser (SH), N. Fankhauser (SG), U. Arnold (SZ), A. Marti (TG),  

   L. Jud (UR), V. Hürlimann (ZG), C. Schmid (ZH) 

   A. Denoth (Ade, VST), HP. Isler (His, VST), M. Amhof (Mam, VST), F. Sandmeier 

   (Fsa, VST), R. Bolliger (Rbo, VST), Florian Schär (Fsc), A. Spahr (GPK) 

   P. Hofer (Pho, Geschäftsstelle VSF) 

Entschuldigt / Excusé: N. Romelli (TI), M. Charvoz (VSrom), F. Fahrni (GPK), M. Cathomen (GPK),  

   C. Kleiber (BS/BL, VSF)  

Abwesend / Absent: R. Malzach (FR), M. Frei (GL), U. Andermatten (VSde) 

Gäste / Visiteurs:  C. Dirac (Abt. Wald, BAFU), L. Schuler (DarkSky Switzerland) 

 

Traktanden: 1. Begrüssung 

2. Protokoll der PK2022 

3. VSF-Vorstand ab 2023 

4. 125 Jahre VSF 

5. VSF-Tagungen 2023 

6. Rechnungswesen 

7. Informationen aus den Sektionen 

8. VSF-Ziele und Aufgaben 2023 

9. VSF-Aktiv 

10. Verschiedenes 
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1 Begrüssung – Salutations     

 Der Co-Präsident Arnold Denoth (Ade) begrüsst zur PK 2023. Nachdem 2022 
die Versammlung pademiebedingt online durchgeführt wurde, wiederum 
physisch in Olten. Er heisst die zahlreich erschienen Präsidenten (17), sowie 
einen fast vollzähligen VSF-Vorstand und das GPK-Mitglied Andrea Spahr 
herzlich willkommen. 
Zudem begrüsst er Clémence Dirac (BAFU, Sektionsleitererin Waldleistungen 
und Pflege) und Lukas Schuler (Dark Sky, Switzerland). Clémence Dirac wird 
am Schluss über das Dossier Forstliche Bildung beim BAFU referieren, welches 
neu ab 2022 von der Abteilung Wald an die Abteilung Umweltbildung transferiert 
wird. Lukas Schuler zeigt im Anschluss an die Versammlung einen Fachbeitrag 
zum Thema Lichtemissionen und Wald. 
Der Co-Präsident eröffnet die Versammlung und bedankt sich für das zahlreiche 
Erscheinen.  
Die Traktandenliste wird vorgelegt und zur Diskussion gestellt. Nachdem 
niemand das Wort ergreift, wird diese von der Versammlung so genehmigt. 
 
Wahl der Stimmenzähler: - 
Andrea Spahr (GPK, VSF) wird als Stimmenzählerin eingesetzt. 
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2 Protokoll 2022 – Procès-verbal 2022     

 Das Protokoll der Präsidentenkonferenz 2022 vom 04.03.2022 (online) wurde 
per E-Mail verteilt und auf der VSF-Homepage aufgeschaltet. Der Präsident 
eröffnet die Diskussion. Es erfolgen keine Wortmeldungen. 
Das Protokoll wird einstimmig genehmigt. 
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3 VSF-Vorstand ab 2023     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Der Co-Präsident Arnold Denoth erläutert; 
nach zehn Jahren Vorstandsarbeit wird Christian Kleiber nach der DV2023 aus 
dem Vorstand verabschiedet. Zudem werden 2024 Co-Präsident Arnold Denoth, 
das Vorstandsmitglied Hanspeter Isler sowie François Fahrni (GPK) von ihren 
Ämtern zurücktreten. 
Der Co-Präsident fragt in die Runde nach möglichen KandidatInnen für die 
freiwerdenden Ämter. Insbesondere ist wichtig ist, dass VertreterInnen aus dem 
frankophonen Raum r(FR, IT) rekrutiert werden können. 
Es gibt keine weiteren Wortmeldungen. 
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4 125 Jahre VSF     

 Am 13. August 1899 wurde im Restaurant Schützengarten in Zürich zum 
Zwecke der Wahrung der Interessen des Forsthilfspersonals und Förderung der 
praktischen Forstwirtschaft der Verband schweiz. Unterförster gegründet. 
Seither hat der Verband die Forstpraxis massgeblich mitgeprägt, hat sich 
kontinuierlich weiterentwickelt und zahlreiche Sturm- und Schadenkalamitäten 
überstanden. 
Der Co-Präsident erklärt den anwesenden Sektionspräsidenten den Vorschlag 
des Vorstandes; am 13. September 2024, wiederum in Zürich, schaut der 
mittlerweile rund 1'700 Mitglieder zählende VSF, im Rahmen einer 
Jubiläumsfeier, auf eine ereignisreiche 125- jährige Amtszeit zurück. 
 
Datum/Zeit: Freitag, 13. September 2024 
Ort:  Hönggerberg Zürich 
  Restaurant Bellavista 
  Exkursion Waldlabor Zürich 
Programm 
9.00-09.30 Eintreffen Gäste und Einschreibung Kaffee und Gipfeli 
09.30-09.45 Begrüssung (Co-Präsident)  Einschub Elsener 
09.45-12.15  DV Versammlung    ca. 90 min 
  Ansprache Bundesrat   15‘ 
  Ansprache Kantonsoberförster ZH  15‘ 
  Regierungsrat Martin Neukomm  15‘ 
12.20-12.30 Einschub Elsener   10‘ 
12.30-13.00 Apéro  
13.00-14.15  Mittagessen     Option Vegi 
       Verabschied. Elsener 
14.15-14.30 Verschiebung WaldLabor  zu Fuss 
14.30-16.30 Führungen WaldLabor   M. Brüllhardt, Div.  
16.30-17.00 Abschlusstrunk (Zvieri)  
17.00 Abschluss  
Kosten 
Allg. Kosten (Techn. Übersetzung, usw)  1'000.00 
Bellavista, Essen, Apéro, Kaffee  7'200.00 
Getränke WaldLabor       700.00 
Kabaretist M. Elsener    6'500.00 
Waldlabor Führungen     3'000.00 
Werbung Schwedenm. Aufdruck 125 VSF 6'500.00 
Werbung Flyer     1'000.00 
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Simultanübersetzung inkl. Anlage  1'500.00 (P. Jordil/R. Liechti) 
Unvorhergesehenes ca. 13% 27'400.00 3'600.00 
Total                31'000.00 
 
Die grosse Mehrheit der anwesenden Sektionspräsidenten nimmt mündlich 
Stellung und begrüsst den Vorschlag des Vorstandes. 
 
Finanzierung: 
Zur Finanzierung erläutert der Co-Präsident Arnold Denoth folgende Vorschläge 
des Vorstandes; 
- der VSF übernimmt sämtliche Kosten des Anlasses 
- der VSF sucht Mittel über Sponsoring, zur Finanzierung des gesamten  
  Anlasses oder Teile davon 
Diskussion: 
Die Sektionen ZG, SZ, AG, TG, OW und die Westschweiz vertreten die Ansicht, 
dass die Jubiläumskosten vom VSF vollständig getragen werden sollen. Bei 
finanziellen Engpässen könnte auf die Sektionen zugegriffen werden. 
Sponsoring ist keine Option. 
Arnold Denoth lässt über den Entscheid, den Anlass im Sinne der 
Diskussionsergebnisse weiter vorzubereiten, konsultativ abstimmen. 
Fazit: Die Anwesenden sind sich einstimmig einig, dass die Jubiläumsfeier  
‘125-Jahre VSF‘ aus der VSF-Kasse, mit allfälliger Unterstützung der Sektionen, 
finanziert werden soll. 
Der Co-Präsident bedankt sich bei den Anwesenden für die konstruktive 
Mitarbeit. 
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5 VSF-Tagungen 2023     

 Für das Jahr 2023 sieht der Vorstand folgende Tagungen vor: 
 
Thema:  Öffentlichkeitsarbeit im Forst 
Ziel:  Aspekte der erfolgreichen Öffentlichkeitsarbeit im Forst 
  kennenlernen 
Adressaten: Forstpersonal auf allen Stufen 
Ort:  BBZ Lyss 
Datum/Zeit: 29.09.2023 / ganztags 
 
Das Eintrittsreferat wird von Marco Cortesi (cortesi-kommunikation.ch) gehalten. 
Es folgen Fachreferate von Waldfachkräften wie Murièle Jonglez 
(rangerteam.ch), Andreas Koenig (Försterwelt, silvia) und Yves Kazemi 
(Inspecteur des forêts du 18. Arrondissement). Die Referate werden mit 
Gruppenarbeiten und einem Outdoor-Podium ergänzt. 
Der Anlass findet zweisprachig statt. 
In der Westschweiz findet der Folgekurs Burnout II am 09. Juni 2023 in  
Freiburg statt.  
 
Die jährlich stattfindenden VSF-Tagungen sind seriös vorbereitet, gut organisiert 
und werden von professionellen Fachkräften bestritten. Das ist immer mit 
Kosten verbunden. Die Rückmeldungen aus den vergangenen Anlässen waren 
durchwegs positiv und oft entstehen auch weitere Projekte daraus (z.B. 
Broschüre ‘Älter werden im Forst‘, codoc 2022). Leider wird von diesen 
Angeboten viel zu wenig Gebrauch gemacht und die Anlässe, trotz Werbung, oft 
nur sehr spärlich besucht. 
Die Diskussion im Plenum zeigt, dass die Sektionen intern für diese VSF-
Tagungen aktiver Werbung machen sollten und die Aktivitäten sollten zwischen 
dem VSF und den Sektionen besser abgestimmt werden. 
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6 Rechnungswesen     

 
Über die Jahresrechnung 2022 und den Revisorenbericht vom 15.02.2023 wird 
informiert. Die Rechnung 2022 schliesst mit einem Verlust von Fr. 27‘851.10 
(Budget 2022: - Fr. 5‘000.-). Das Verbandsvermögen per 31.12.2022 beträgt 
neu Fr. 244‘873.52. 
Aus der Führung des Mitgliederverzeichnisses geht hervor, dass im Vergleich 
zum Vorjahr (2021: 1‘617) die Mitgliederzahl mit 0 (2022: 1‘617) nicht verändert 
hat. 
Der Swiss Sponsor Pool wird als eigenständiger Verein IG SSP geführt. Der 
VSF ist Mitglied im Vorstand. 
Der Budgetvorschlag 2024 des VSF-Vorstandes wird vorgestellt. Es wird mit 
einem Aufwandüberschuss von Fr. 4‘600.- gerechnet. Die Rechnung 2022 und 
das Budget 2024 wird von den Präsidenten z.H. der Delegiertenversammlung 
gutgeheissen. 
Ausgabenposten, welche grosse Differenzen gegenüber dem Budget 
aufweisen, sind; Vorstandsarbeit, sowie die Ressorts Waldbau/N+LS, 
Berufsmeisterschaften und Werbung/PR. Dabei schlagen v.a. Ausgaben für 
Sitzungen und Besprechungen inkl. Ressortbetreuung, für das Stellenportal 
forstjob.ch, die Vorbereitung und Durchführung der VSF-Tagungen sowie die 
Beiträge für SSP ins Gewicht. 
A. Spahr (GPK) erläutert den Rechenschaftsbericht; schwindende 
Mitgliederzahlen und die zunehmende Bedeutung der Social Media bringen 
Veränderungen mit sich. Kurzfristig können Defizite in Kauf genommen werden, 
müssen aber genau im Auge behalten werden, denn mittelfristig kann es mit 
den Vereinsfinanzierung problematisch werden. 
 
Diskussion: wichtig ist, nicht nur Kosten zu sparen, sondern auch neue 
Leistungen zu generieren. Mit einem 5-Jahres Finanzplan könnte man gewisse 
Tendenzen erkennen. Die Mitgliederwerbung passiert in einem nationalen 
Kontex. Das Potiential in der Westschweiz ist zu mobilisieren. Die 
Zusammenarbeit mit den Sektionen ist zentral. Was machen andere Sektionen, 
um neue Mitglieder zu rekrutieren? 
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7 Informationen aus den Sektionen     

 
Wortmeldungen aus den Sektionen: 

AG: Christoph Schmid: Ziele 2023; das Weiterbildungsprogramm in 
 Zusammenarbeit mit der Abteilung Wald (Kanton) ist erarbeitet. 
 Qualifikationsverfahren (QV); wurde nach neuer Bildungsverordnung 
 angepasst. Lehrlingswesen; Mischa Plüss wurde als Ausbildungs-
 verantwortlicher abgelöst. Verein; für den Kassier Kurt Vogt wird eine 
 Nachfolge gesucht. Die Höhe der Amtsentschädigungen muss 
 überprüft werden. Hierfür soll eine branchenübergreifende 
 Lohnumfrage Klarheit schaffen. Die politische Vertretung im 
 Kantonsrat ist noch pendent. Durch die fachliche Präsenz bei der 
 Ausbildung der Lernenden ist die Mitglieder-Akquisition einfach. Diese 
 erfolgt weitgehend mündlich. 

AI/AR: Röbi Bodenmann: Weiterbildung erfolgt über die Försterrapporte. Es 
 wird eine bessere Zusammenarbeit mit Waldappenzell gesucht. 
 Es finden 2 Anlässe pro Jahr statt, dabei werden auch Berufskollegen 
 ausserhalb des Kantons besucht. Am 13.05.2023 findet das 100 
 Jahre-Jubiläum statt; zum öffentlichen Waldfesttag sind alle herzlich 
 eingeladen. 

BS/BL: - 

BE: Florian Kislig; VBF hat ca. 190 heterogen ausgerichtete Mitglieder. 
 Es gilt, eine gewisse Einigkeit herbeizuführen. Besserer Kontakt mit 
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 WaldBern ist geplant. Berner Forstunternehmer haben einen eigenen 
 Unterverband gegründet. Es gibt zu wenig Forstwart-Lehrstellen. 

BEJu: J-M Friedli; das Waldfest 2022 war ein Erfolg; innerhalb von 24 
 Stunden wurde ein Holzturm gebaut. Die Hälfte des Forstpersonals 
 im Kanton arbeitet bei Forstunternehmen. Der Vorstand arbeitet aktiv. 

FR: - 

GL: - 

GR: Walter Krättli (Verein Graubünden Wald); Anna Giacometti und Mauro 
 Gartmann sind neu Mitglieder im Vorstand. Die Verbesserung der 
 Kommunikation nach Innen, intensiverer Kontakt mit dem Forstpersonal 
 steht auf dem Programm. Die FOPEKO (Forstpersonalkommission) hat 
 im Auftrag und auf Wunsch von BFUV und Graubünden Wald die 
 Machbarkeit eines kantonalen GAV’s geprüft, leider erfolglos. Die 
 Bündner Forstunternehmer verwarfen per Abstimmung diesen 
 Vorschlag. Zeitschrift Bündner Wald; der Kanton zieht sein Engagement 
 zurück, die Redaktion wird professionalisiert. Fachkräftemangel; die 
 Vorschläge von Oda Wald Schweiz werden weiterempfohlen. WaldWild; 
 die Strategien der Regierung werden genau beobachtet. HWK; aktuell 
 keine Aktivitäten  

JU: Guillaume Schaller; im 2023 findet ein Wald und Holztag statt. Am 
 kantonalen GAV wird gearbeitet. 

LU: Rolf Bühlmann (stv. M. Nussbaumer); der LFP wird im Co-Präsidium 
 geführt. Die 80 Mitglieder sind vorwiegend aus gesellschaftlichen 
 Gründen im Verband. Es wird versucht, vermehrt 
 Weiterbildungsangebote anzubieten, so z.B. Nothelferkurs im Herbst 
 2023. Der LFP macht am Zentralschweizer HWK vom 2./3.06.2023 mit. 

NE: Christian Lüthi: CCT soll per 01.01.2024 in Kraft gesetzt werden. Man 
 rechnet mit 30 Neumitgliedern. 

OW/NW: André Halter: wenig Waldeigentümer, da grosse öffentliche 
 Waldeigentümer in OW/NW. Die Aus- und Weiterbildung geschieht bei 
 der Oda Wald Zentralschweiz. Der Verein ist waldpolitisch wenig aktiv, 
 da die meisten Mitglieder öffentliche Waldeigentümer sind. 

Rom. François Sandmeier, NE (VD); Bitte, die PK2023 in Zukunft eine 
 Woche später abhalten. Die Sektion arbeitet am kantonalen GAV. Im 
 Vorstand gibt es diverse Ablösungen. 

 Mit der Sektion VD wird über einen Wiedereinstieg in den 
 Dachverband diskutiert. 

SG: Nikolaus Fankhauser; Veränderungen im Vorstand (Andreas Hefti, 
 Kassier), Politik; neues Waldgesetz (Gemeindebeitrag an 
 Schutzwaldpflege (nicht angenommen), Prüfungsgebot für 
 Holzlösungen bei öffentlichen Bauten (angenommen), Fachkräfte-
 mangel; ein Projekt ist beim Kanton am Laufen, ARGE 
 Alpenländischen Forstverein; die Schutzwaldpreisverleihung in Kernten, 
 Aktivitäten; Sommertagung findet am 27./28.06.2024 statt, Prüfung 
 Zusammenschluss Forstpersonal und Forstwartverein vorantreiben 

SH: Michael Ryser; gesellschaftlich aktiver Verband mit breitem 
 Mitgliedschaftsspektrum, neue Vorstandsmitglieder werden gesucht, 
 die Weiterbildung läuft vorwiegend über die Oda Wald ZH/SH, HWK: 
 grosser Aufwand für kleinen Verband. 

SO: Georges Nussbaumer; die Waldtage 2024 werden vorbereitet, Politik: 
 mit drei Förster im Kantonsrat ist die Branche politisch gut vertreten, 
 Lehrstellen; sind wichtig v.a. für 2. Ausbildungen. 

SZ:  Urs Arnold; Namensänderung Schwyzer Forstpersonal ist vollzogen, 
 Weiterbildung; Ladungssicherung, Mitgliederwerbung; Lernende sind 
 automatisch dabei. 

TG: Andi Marti; GV findet am 01.06.2023, die Verbandstätigkeiten sind 
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 reduziert, der Fachkräftemangel ist gross, Projekte; Mitarbeit bei der 
 Realisierung eines Mountain-Bike Konzeptes, die AG WaldWild muss 
 reaktiviert werden, Mitgliederzahl; stabil, 80% sind öffentliche 
 Angestellte, HWK; Verband macht beim HKW-Pfannenstiel vom 12.-
 14.05.2023 mit. 

TI: - 

UR: Lorenz Jud (stv. R. Wüthrich); Forstverein mit über 200 Waldfreunden 
 und nur wenigen Forstleuten, Fachkräftemangel: Umfragen in den 
 Betrieben ergaben, dass Lohnrichtlinien angepasst werden müssen, 
 Projekte: Förderung CH-Holz. 

ZG: Titus Hürlimann: Mitglieder; quasi Zwangsmitgliedschaft, der Verband 
 organisiert Prüfungsvorbereitungskurse für die Lernenden. Politik: 
 Revision des Waldgesetzes läuft, Lehrstellenmangel; aktuell es gibt zu 
 wenig. 
ZH: Christa Schmid (stv. T. Kuhn): Präsidentenwechsel; Thomas Kuhn, 
 Förster Bülach, löst Martin Gross ab. Eine Umfrage zur 
 Arbeitszufriedenheit beim Forstpersonal stiess auf grosses Echo. 
 Aktuell läuft die  Auswertung. 

 

8 VSF-Ziele und Aufgaben 2023     

 

 

Arnold Denoth kommentiert die dargestellten Jahresziele 2023 sowie das 
Programm 2023, jeweils den einzelnen Ressort zugeteilt. 

 

1. Aus- und Weiterbildung* 

   - Oda Wald; Projektabschluss ‘Abwanderung Fachkräfte’ / Weiterentwicklung 
 Handbuch, Verfahrenstechnik / Zukunft EBA-Ausbildung ist geregelt  

2. Interessen des Berufsstandes* 

   - Interessenvertretung Ausschuss GFS: 1 Sitzung / Abschluss CCT VD, NE,  
 JU inkl. Integrationsmöglichkeit in den GFS 

   - FK17: Revision EKAS-Richtlinie 2134 ist abgeschlossen / Weiterentwicklung 
 Branchenlösung Forst  

3. Waldbau N+LS* 

   - IG WaldWild (Vorsitz): Konzeption Forstleute mit Jagdprüfung / Klimaschutz:  
 1 Beitrag in den VSF-Medien / FSC: Fertigstellung Imagefilm 

 Anwendung PSM  

4. Berufsmeisterschaften*  

   - IG SSP: Beschluss über Mitgliedschaft ab 2023  

5. Politik* 

   - Forum Wald: bei nationalen forstpolitischen Themen sind die VSF-Anliegen 

 platziert / #Woodwaste ist bekannt  

6. Werbung/PR* 

   - Jubiläum ‘125 Jahre VSF’ ist allen bekannt und Vorbereitung ist 

 abgeschlossen 

   - Information/Kommunikation: Mitgliederzahl stabilisieren / Sektionen Vde und 

 VD sind beim VSF dabei 

   - Printmedien: 4 Beiträge in W+H/La Forêt  

   - Social Media: fb, Instagram: 1'200 followers, Linkedln: 100 Followers  

   - VSF-Tagung (Lyss): Thema Öffentlichkeitsarbeit, zweisprachig  

   - Überarbeitung VSF-Flyer  

   - VSF-Aktiv: ein Anlass (Mitgliederanlass an der Forstmesse 2023)  

7. Finanzen* 

   - ausgeglichene Jahresrechnung 

   - Finanzplan 2025+ 

   - Regelmässige Führungssitzungen 

F Ade   
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9 VSF-Aktiv     

 VSF-Aktiv bezweckt die Stärkung der gesellschaftlichen Aspekte innerhalb der 
Verbandsarbeit sowie die Förderung des Austausches zwischen den Sektionen. 
Programm 2023: 
Inhalt:  Mitgliederanlass an der Forstmesse Luzern 
Datum/Zeit/Ort:  25.08.2023/ab 17.00 Uhr/im Freigelände 
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10 Verschiedenes     

 - DV 2024: 15.09.2023, Chur 
- Mindestlohnempfehlungen 2023: für 2023 haben VSF und FUS bezüglich der 
Anpassung der Mindestlöhne keine Einigung erzielt. In der Folge empfiehlt der 
VSF eine Anhebung der Mindestlöhne von generell 5.0% (davon 3.5% 
Teuerung). 
- IG WaldWild (setzt sich aus den Organisationen WaldSchweiz, VSF, Jagd-
Schweiz und Schweizer Forstverein zusammen) 
Programm 2023: Anlass zu Rotwild im Mittelland, Kontakt mit der Konferenz für 
Wald, Wildtiere und Landschaft 
- IG SSP: viele Aktivitäten im 2023 (WLC in Tartu, kantonale Meisterschaften, 
CH-Meisterschaften, Luzern) 
- VSF-Mitgliederdatenbank: eine Neubeurteilung der aktuellen Situation ist 
angezeigt. Verschiedene Systeme werden evaluiert, z.B. webling (Sektionen 
ZH, AG, BE arbeiten mit clubdesk). 
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 Schluss     

 Im Anschluss an den statutarischen Teil der PK referiert Clémence Dirac 
(Chefin Sektion Waldleistungen und Waldpflege, BAFU, Abt. Wald) über die 
Entwicklungen bei der Aufgabenteilung innerhalb des BAFU (u.a. Transfer der 
forstlichen Bildung zur Sektion Umweltbildung).  

Arnold Denoth schliesst die Sitzung um 12.25 Uhr und bedankt sich bei allen 
Anwesenden für die aktive Mitarbeit und die angenehme und konstruktive 
Zusammenarbeit. 

Nach einer kurzen Stehlunch-Verköstigung erklärt Lukas Schuler (Dark-Sky 
Switzerland, Wallisellen) in einem spannenden Vortrag die Auswirkungen der 
Lichtverschmutzung auf das Waldökosystem.  
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Nächste Sitzung – 

Prochaine séance: 

- PK2024: 08.03.2024,Olten 

Abgegebene Unterlagen - Documents remis: 

-  

Beilagen – Annexes:  

- PP-Präsentation 2023 ‘Vorstellung VSF‘ auf der VSF-Homepage (Startseite) 

Verteiler – Copie à l’attention: 

Teilnehmer- 

Participants: 
Anwesende, Ablage 

z.K  - pour info:  
 

 

Luzern, 25.05.2023/pho 


